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Se entrega a la comunidad la presente cuenta Publica, con los resultados de la gestion educativa del
Especial Armonia de La Calera durante el aio escolar 2020.

El presente documento tiene por finalidad cumplir con la normativa ministerial al respecto, pero también informar
a todos los estamentos que componen la Unidad Educativa de todos aquellos aspectos que involucran la gestion
escolar. La temporalidad que se establece para dar cuenta de este proceso, es el periodo comprendido entre los
meses de Marzo a diciembre del aino 2020.La gestion educativa desarrolla todos los aspectos presentes en su
planificacion estratégica. Sin duda, que los principales topicos a analizar en el presente documento, serdn
aquellos relacionados con el proyecto educativo institucional, el plan de mejoramiento escolar, y los programas
de apoyo al desarrollo de los estudiantes, y las actividades de vinculacion con la Comunidad Educativa

Este ano el mundo se vio afectado por un virus no conocido llamado COVID19 , que en prevencidén y resguardo de
todas las comunidades Educativas, la Autoridad Sanitaria para prevenir la propagacion de este mortal virus para
la poblacién de riesgo, cerré todos los colegios y salas cunas de Chile, el 13 de marzo . Esto significo largas
cuarentenas y trabajar de otra forma con las familias y estudiantes del colegio. Se tuvo que modificar el PME, sus
acciones e indicadores adaptadas a esta nueva realidad. Se frabajoé para conocer la realidad de las familias e ir
modificando nuestras clases, a clases remotas, tratando de no perder contacto con todos nuestros estudiantes,
entregando material fisico o a través de ZOOM via WhatsApp. Se capacitdé a docentes, directivos, funcionarios,
padres y apoderados para poder realizar clases grupales y /o individuales y no perder el vinculo con nuestros
estudiantes. No fue facil, por la conectividad, y los medios tecnolégicos que contaban nuestros alumnos/as y
jovenes Y acostumbrarnos a esta nueva realidad, sorteando obstdculos y nuevos desdfios. Se tuvo que adaptar
nuestros PME y trabajar con dos focos para asegurar la salud mental de nuestros estudiantes y sus familias. Con
muchas ganas y vocacion ,pero sin recursos para enfrentar lo desconocido puesto que no contamos con ley SEP y
no se alcanzoé a realizar evaluaciones para nuevos alumnos/as por el temprano cierre del colegio , fue un ano de
incertidumbre y tal vez seguird existiendo esto por un largo periodo, pero nuestro equipo luchara para dar
seguridad y lo mejor de cada uno de nosotros en este nhuevo caminar.
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1. ORGANIZACION INTERNA

1.1 MARCO LEGAL

NOMBRE DE ESTABLECIMIENTO COLEGIO ESPECIAL ARMONIA
R.B.D 14800-8
DECRETO COOPERADOR 524/02/2005
DIRECCION FREIRE 972 LA CALERA
DEPENDENCIA PARTICULAR SUBVENCIONADO
GRATUITO.
SOSTENEDOR FUNDACION EDUCACIONAL “ABRIENDO CAMINOS”
REPRESANTANTE LEGAL MIGUEL CABRERA SILVA




1.2 PERSONAL DEL COLEGIO

CARGO

NUMERO

GERENTE GERENAL

1

DIRECTOR

1

JEFA DE UNIDAD TECNICA

1

PROFESORES

ASISTENTES DE LA EDUCACION

oo | O~

ENCARGADO DE CONVIVENCIA

ENCARGADQO DE SEGURIDAD

ADMINISTRATIVO

AUXILIAR DE SERVICIO

MONITORES

TOTAL

20




2. MARCO DOCTRINAL

MISION

Nuestra mision, es entregar un servicio educacional eficiente y de calidad, a su
comunidad educativa, a partir de una adecuada organizacion, un proyecto
participativo y dgil, integrando a los padres y apoderados a su quehacer
pedagogico, desarrollando en sus estudiantes que presentan NEEP las
competencias académicas y sociales que les permitan llevar a cabo un
proyecto de vida para integrarse, participar, interactuar y desempenar roles
socialmente valorados en diferentes contextos, con una clara formacidn civica.



VISION

El colegio Especial Armonia, aspira a desarrollar un proyecto
educativo que le permita garantizar el acceso, progreso y egreso
del sistema educacional de sus estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales, con Ila preparacion
necesaria para transitar y enfrentar la vida adulta, a través del
desarrollo de Ila aulonomia personal y Ilaboral, con
conocimientos, habilidades y actiludes que favorezcan sus
participacion civica de acuerdo a sus capacidades e intereses.



SELLO

Fomentar la autonomia para que los estudiantes tengan su
propio proyecto de vida.



3. EQUIPO DIRECTIVO

Miguel Cabrera Silva, Ingeniero Civil Eléctrico, PUCV. Gerente General

Juana Lillo Pizarro, Profesora de Educacion Bdsica, PUCV. Directora

Maria de los Angeles Luduefas A. Profesora de Educacién Diferencial. Jefa U.T.P

4 NOI®IN[IE

Conducir Liderar el Proyecto Educativo Institucional, ademads de
gestionar pedagogicamente y  administrativamente el
establecimiento educacional. Asegurar el cumplimiento de las
metas y resultados académicos en coherencia con el PE

Este ano cobrd gran relevancia nuestro Encargado de Seguridad, vy la
Encargada de Convivencia Escolar , cuyo objetivo estuvo centrado en todo momento en
realizar protocolos de acuerdo al MINEDUC y el Ministerio de Salud y el Autocuidado vy
Cuidado de los demads para una Sana Convivencia respectivamente.




3.1 ACCIONES REALIZADAS EN EL ESCENARIO COVID -19

3.1.1  AREA GESTION DIRECTIVA Y TECNICO PEDAGOGICA:

El Plan de Acciones, considera diferentes estrategias, con el objefivo de lograr los
aprendizajes planificados, considerando los distintos ritmos de aprendizajes, los distintos
estilos de aprendizajes, buscando un modelo institucional, "NUESTRO PEI" que permita la
cobertura curricular y los aprendizajes de los estudiantes. Cada estudiante tiene su PLAN
INDIVIDUAL Y SU ADECUACION CURRICULAR. Para esto se trabajoé con la Priorizacion de
Aprendizajes en modalidad Remota . Los horarios de clases se tfuvieron que adaptar de
acuerdo a la disponibilidad de la presencia del adulto responsable, que en muchos
Casos se les fuvo que ensenar a ocupar la tecnologia, y para aquellos que no disponian
de conectividad, las fareas se enfregaban en formato fisico, explicando el objetivos y
formas de ensenar en casa. Por ofro lado, se realizaron videos en nuestras redes sociales
para motivar, ensenar a ensenar a los padres y /o apoderados y también se realizaron
visitas domiciliarias.

Para lo anterior, se realizaron Consejos Técnicos destinados a capacitar y realizar
planificaciones colaborativas para ponerlas en prdctica en las clases. Se incorpord en
esto el Temario de la Carrera Docente, Marco de la Buena Ensenanza y las acciones
de mejora de los focos que posteriormente se senalan, vinculdndolos a nuestro PME.



3.1.2  PARTICIPACION Y LIDERAZGO DIRECTIVOS Y TECNICOS - PEDAGOGICOS :

Consejos Directivos: Se realizaron 27 donde se analizd la puesta en marcha de nuestro
PME, a través de nuestra Carta Ganftt , la correspondencia recibida con las directrices del
Mineduc vy el Ministerio de Salud para enfrentar esta pandemia, cobrdé una gran
relevancia los protocolos de Seguridad en turnos éficos para evitar contagios de COVID-
19.

Con respecto a Consejos administrativos se redlizaron 47 en los cuadles se daban a
conocer la Correspondencia Externa, Protocolos, actividades de Autocuidado, a cargo
de la encargada de convivencia Escolar y designacion de tareas de los diferentes
estamentos y una vez al mes, revisando el avance de Nuestro PME adaptado a esta
Contingencia Sanitaria.

En relacion a los Consejos Técnicos se realizaron 37, donde se trabajé colaborativamente
y nos capacitamos averiguando y exponiendo temas en el cual todo el personal
participd , segun temario de Carrera Docente y Normativa vigente.

En cuanto a las Asesorias fécnicas con nuestra supervisora Provincial Susana Pezo se
realizaron 2 individuales y 4 reuniones con la Red de Directores Qta —-Petorca.



3.1.3  VIGENCIA DEL DECRETO 67/2018

Este Decreto ha sido implementado desde el comienzo del colegio sin saber que su espirifu
legase a convertirse en un instrumento para evaluar significativamente a los estudiantes de
acuerdo a sus logros en el proceso de ensenanza, recopilando en esta evaluacion informacion
clave para la modificacion de la planificacion.

3.1.4 ACOMPANAMIENTO EN CLASES. (Area de recursos y Gestion Pedagdgical)

El acompanamiento de las practicas didacticas y metodologias de los docentes y asistentes de
a la educacion, las cuales fueron adatadas a esta modalidad virtual. A través de
acompanamientos en clases remotas , videos , Yy llamados videos whatsapp. En estos
acompanamientos se analizd tanto la parte técnica como a lo que se refiere |la Convivencia
Escolar. Se adaptd la pauta, sélo tomando los principios de Objetivo de la Clase y Motivacion ,
desarrollo , material diddactico y /o fecnologico ocupado y por ultimo evaluacion . Se debe
senalar, que algunos estudiantes tenian clases individuales por su condicion. Se debe destacar
que se hizo bastante hincapié en actividades de la vida diaria fanto en jovenes como en |os
estudiantes que tuviesen la edad y las condiciones para realizar estas actividades.



3.1.5 APOYOS A LOS ESTUDIANTES:

Docentes y Asistentes de la Educacion Profesionales que colaborativamente disen
estrategias para llegar a los hogares de cada estudiante. Refroalimentdndose entre
profesores jefes y profesionales como fonoaudidloga, kinesidlogo y psicologa. Se debe
destacar las visitas domiciliarias y ayudas a traves de recoleccion de mercaderia para
aqguellos estudiantes que econdmicamente lo estaban pasando muy mal.

3.1.6 CONVIVENCIA ESCOLAR:

El colegio mantiene un manual de convivencia Escolar el cual, de acuerdo a la
Confingencia Sanitaria cobrd vital importancia, pues uno de los Focos que se trabajo
arduamente fueron: El autocuidado , el cuidado de los demads, contencion al personal ,
familias y estudiantes. Deteccion de aquellos estudiantes que por diversas razones no
teniamos conexion con ellos. Se realizd en este ambito un levantamiento de informacion
para saber el estado de nuestros estudiantes y a partir de esto implementar el Plan de
Gestion de Convivencia y de desercion escolar. Se brindd ayuda via remofta ¢
estudiantes y familias , se realizaron campanas para ayudar a familias cuya situacion
econdomica estaba en desmedro, siempre con el apoyo del Centro General de Padres .
Por ofro lado, la Encargada de Convivencia realizd 2 jornadas de Reflexion dirigida a@
todos los funcionarios , basadas en la Bitdcora docente y también en Consejos
administrativos frabajé temas como los siguientes:



Accion

Objetivo

Accion

Objetivo

Se conversa sobre la tematica: los retos

del teletrabajo en tiempos de coronavirus.

Conocer la vivencia de cada
uno acerca de los retos del
teletrabajo en este tiempo de
pandemia.

Entrega de tips de 3Como

frabajar en casa?e

Se comparte video realizado por la
psicéloga sobre la temdtica de la

ansiedad.

Manejar la ansiedad, vy

aumentar el grado de

autocontrol frente a
situaciones que podrian

generarla.

Conversar sobre emociones asociadas a

la ansiedad/angustia en cuarentena.

Entrega de recomendaciones
relacionadas al manejo de
emociones.

Informarse sobre la vivencia del

ofro.

Docentes, directivos y asistentes de la
educacion comparten informacién de la
situacion actual de nuestros estudiantes y
familias. Lo anterior a partir de encuesta

realizada a los apoderados.

Informar novedades y noficias
relevantes.

Promover la escucha activa.
Abrir espacios de didlogo y

retroalimentacion.
Desarrollar apoyo entre
COmMpAaNeros.

En consejo se hacen algunas
derivaciones a psicéloga, en
cuanto a los apoyos requeridos

desde el drea que le compete.

Entrega de informacién
segun deteccién de
necesidades.
Planificacion de apoyos
emocionales y
conductuales.

Trabajo en dupla, entre

docentes y psicdloga.

Reflexidon acerca del descanso
“Saber disfrutar del ocio es sintoma de

higiene mental y de salud”

Fomentar el autocuidado.
Identificar el descanso como un
premio al esfuerzo.

Propiciar la importancia de
combinar actividades para un

verdadero descanso.

Se invita a responder el cuestionario
“;Cudl es mi estilo de
enfrentamiento a conflictos? ; Mi

estilo refleja el estilo institucional?

Analizar los puntajes
obtenidos.

Conocer las caracteristicas
de mi estilo de
enfrenfamiento a conflictos.
Informar sobre las
competencias para la

resolucion de conflictos.

Taller: escuchar activamente

Reflexionar sobre la escucha

activa.




Accién Objetivo PeE Objetivo

A partir de un video se hace una - Reflexionar sobre los valores Se comparte video realizado por Manejar la ansiedad, y aumentar
reflexion de las pautas relacionales que permiten una sana la psicéloga sobre la tematica de el grado de autocontrol frente a
entre pares/ personal/comunidad convivencia entre la la ansiedad. situaciones que podrian
educativa, y como estas influyen en el comunidad educativa. generarla.
quehacer educativo. - Propiciar el frabajo en equipo.
En consejo se hacen algunas - Enfrega de informacién segun
Ponencia del manual de convivencia |- Informar sobre el manual y los derivaciones a psicéloga, en deteccién de necesidades.
escolar distinfos profocolos de accion. cuanto a los apoyos requeridos | - Planificacion de apoyos
desde el drea que le compete. emocionales y conductuales.

Jornada de reflexion. Via remota, a - Definir la importancia del A Trabajo en dupla, entre docentes y
través de una ponencia, se entregan autocuidado. psicéloga.
herramientas de autocuidado al - Promover el autocuidado
personal. como beneficio para el
Usando como material de apoyo la bienestar personal.

A Se invita a responder el - Analizar los puntajes obtenidos.
bitacora docente.

iy p . ) cuestionario “¢Cual es mi estilo - Conocer las caracteristicas de mi
Jornada de reflexion 2. Viaremota, a |- Exponer diferentes estrategias
; . - de enfrentamiento a conflictos? estilo de enfrentamiento a

traves de una ponencia. para el autoconocimiento,

e .. ) ; Mi estilo refleja el estilo conflictos.
Ejercicio 1: Se invita a compartir la desde las cuatro claves de la ° J

i . N institucional? - Informar sobre las competencias
vivencia de cada uno, Sus bitdcora docente.

. . . para la resolucion de conflictos.

proyecciones, aprendizajes, | - Proponer ejercicios para el
sentimientos asociados y recursos, autocuidado personal.
enfocdndonos en el |- Promover la empatia y el
antes/durante/después del covid19. respeto entre companeros de
Ejercicio 2: La importancia de la frabajo. Taller: escuchar activamente - Reflexionar sobre la escucha activa.

gratitud.




Accion

Objetivo

Actividad relacionada al tiempo
de ocio, reconociéndolo como
primordial para el autocuidado.

Reconocer el tiempo de ocio
como fundamental para el
bienestar personal,
separdndole de los distintos
roles desempenado en ofros
dmbitos como en lo
familiar/profesional.

Accién Objetivo
Se inicia con una actividad que | Reconocer nuestras cara
permite conocer el estado de animo | personales, recursos em

del equipo.

Se continba con una actividad de
reflexion sobre recursos personales, y
contencién percibida del ambiente.

internos, personas significati
nos rodean vy estrategias que nos
permitan combatir adecuadamente
la angustia.

Desayuno virtual.

Reforzar el trabajo en equipo.

Se solicita que en caso de
requerir contenciéon emocional
tanto estudiantes como familia,
las profesoras reporten a la
brevedad las situaciones
descritas.

Dar seguimiento al Plan de
gestion de Convivencia
Escolar.

Se informa sobre el cumplimiento de
los protocolos de acuerdo al plan de
gestion de convivencia.

Informar sobre el cumplimiento de
protocolos de acuerdo a las gestiones
readlizadas por el plan de gestion de
convivencia escolar.

Dinadmica de autocuidado, que invita
a relajarse, ensenando a respirar y
soltar nuestro cuerpo de los pies a la
cabeza.

Combatir el estrés/angustia/ansiedad
a fravés de técnicas de relajacion.

Se redliza una dindmica en
donde se le invita al equipo a
construir un cuento en equipo,
iniciando con: Estoy en medio
del desierto, y el sol se
encuentra radiante...

Crear una historia en equipo,
en donde cada uno aporte
desde su creatividad.

Reflexion sobre el
socioemocional.

aprendizaje

Reconocer el aprendizaje
socioemocional como ‘“el proceso
mediante el cual desarrollamos todas
aquellas  habilidades que  nos
permiten COoNnoOCernos, regular
nuestras emociones y pensamientos,
relacionarnos positiva y sanamente
con los otros, tomar decisiones éticas
y responsables’”.




Accion

Objetivo

Entregar herramientas para afrontar situaciones de

estrés/ansiedad/frustracion.

Combatir el estrés/angustia/ansiedad a

través de técnicas de relajacion.

Objetivo

Se le pide a cada uno en un papel que apunte su nombre y
apellido, para luego en cada letra del nombre o del
apellido ir agregando cualidades o virtudes propias como:

enérgica, segura, agradable, trabajadora, asertiva.

Promover el Autoconocimiento, a través

de cualidades positivas.

Se plantea una actividad de inteligencia emocional. Esta

dindmica es crear un grupo de debate para discutiry

encontrar una solucién conjunta a distintas frases:

- La Unica persona con la que compito es “yo mismo”.
¢Por qué si, y por qué no?

- Si forma parte de un grupo, las necesidades del grupo
deben ser mdas importantes que mis deseos ;Por qué si

y por qué no?

Promover el autoconocimiento y frabajo

en equipo.

Accidn
Se invita al personal del
establecimiento a reflexionar

sobre momentos de frustracion
de este ano, pudiendo analizar
sus diferentes etapas.

Detfectar mom
de estos suceso
- Anfes del

te sentias?e

- Disparador: 3Qué cosa te
hizo reaccionar?

- Experiencia: Cuando surgid
la emocion scdémo te
sentfias? 3qué pensabas?

- Respuesta: Qué hiciste o
que te dijiste?

- Después del episodio: sQué
consecuencia tuvo para fi
o para otros?2 zcoémo te
sentiste?

Actividad llamada la rueda de la vida.

En una hoja de papel que contiene un circulo con espacio
para escribir las variables que deseamos trabajar, (estos
espacios seran rellenados por los participantes). Por
ejemplo, si se trabaja la felicidad, los participantes deberan
apuntar los aspectos que consideren mas importantes:
pareja, amistades, trabajo, ocio, etcétera. Después se
evalta del uno al diez cada aspecto para saber en qué
momento considera que se encuentra, siendo mas
consiente de las areas que necesita trabajar para lograr una

vida mas plena.

Desarrollar el Autoconocimiento.

Gestionar el bienestar personall.

Cada uno hace una valoracion

Reconocer los cambios positivos

personal del presente ano,|y negativos de la pandemia

examinando el cambio de|COVIDI19.

habitos que han determinado

como necesarios para

adaptarse a la pandemia.

Consejo suspendido. Consejo suspendido por
sarampion.

Se analiza cada dimension y se
comenta sobre el cumplimiento
de las gestiones planificadas
para el cumplimiento de Ila
dimension de  convivencia
escolar.

Dar cumplimiento a la dimensién
de convivencia escolar en
nuestro PME.




EL plan de gestion de la Convivencia Escolar, es un gje fransversal a los distintos procesos que
se suceden al interior de un colegio. Por ello es que nuestro trabaqjo se orienta a fortalecer
relaciones saludables y enriuecedoras en todos los niveles institucionales, donde participan
estudiantes, profesores, equipo administrativos y apoderados. Dentro de este contexto de
crisis sanitaria . El plan de Gestion de Convivencia Escolar se cenfro en la realizacion de
Contencion Emocional a toda la Comunidad Educativa , realizando llamadas telefénicas a
los estudiantes y sus familias, creando redes para realizar conexion con aquellos estudiantes
gue no se conectaban y ver como solucionar el problema de conectividad.

Ademds, se realizd una encuesta para conocer que fan efectivo fue la comunicacion con
los apoderados en relacion al protocolo de seguridad del Establecimiento frente al Covid-19.
Esta encuesta fue enviada a todos nuestros apoderados; fueron contestadas 49 encuestas
equivalentes al 75% de la totalidad de apoderados. De este porcentaje total, un 87,8% (43)
corresponden a apoderados y un 12,2% (6) no son apoderados.

El 100% de las personas que contestaron la encuesta conocian el protocolo de seguridad
implementado por el colegio, por lo tanto, podemos concluir que la comunicacion fue
efectiva y eficiente en relacion a las medidas adoptadas para la prevencion de Covid-19.



Se realizaron videos para el manejo de las emociones y angustias dirigidos a la Comunidad
Educativa , y campanas para las familias que el jefe de hogar o jefa de hogar estaban sin
trabqgjo y sin posibiidad de encontrar un puesto en cuarentena. Para ello, se hicieron

campanas de ayuda y tfambien nuestro Ceniro General de Padres ayudd con recursos
monetarios para este fin.

Se realizaron 2 Consejos Escolares Extraordinarios a parte de los planificados (4).



3.1.6 PADRES Y APODERADOS

Como parte de la comunidad Educativa de nuestro Colegio se espera que los apoderados
cumplan un rol activo en la formacion intelectual y valérica de sus pupilos. Pretendemos
que los apoderados concuerden con la mision, vision, con el proyecto educativo y las
normativas declaradas tanto en el PEl como en el Reglamento Interno que rige a nuestro
colegio, de modo que el estudiante perciba una coherencia enfre éstos paradmetros y os
valores y normas de la familia, adquiriendo el compromiso de apoyarlos y cumplirlos: en este
contexto los padres y apoderados cooperaron con la nueva modalidad remota vy
desconocida para muchos y el cumplimiento de retirar guias de frabajo y participando en
actividades ludicas, planificadas con los docentes.



Gestion pedagodgica- Convivencia

Tema

Area

Interaccion Pedagodgica

Buenas Prdcticas

Método Global, parte 3

Buenas Prdcticas

Método Global, parte 1

Buenas Prdcticas

Método Global, parte 2

Buenas Prdcticas

Ambiente para el Aprendizaje

Buenas Prdcticas

Reflexion Peddgdgica

Buenas Prdcticas

Marco para la Buena direccion

Buenas Practicas

D.U.A.

Buenas Prdcticas

Trabajo Colaborativo

Buenas Prdcticas

Evaluacion y Monitoreo

Buenas Prdcticas

Enfoque ecoldgico Funcional

Buenas Prdcticas

Educacion DUAL

Buenas Prdcticas

Carrera Docente

Carrera Docente

Decreto 67 Normativa
Bases curriculares Normativa
Decreto 170 Normativa
Habilidades B&sicas Normativa
Decreto 300 Normativa
Reglamento de Evaluacion Colegio Especial Armonia Normativa
Marco para la buena ensenanza Normativa
Nociones Bdsicas Normativa

Diseno de la ensenanza

Teoria Educativa

Teoria de Skinner, Conductismo

Teoria Educativa

Dificultades Especificas del Lenguaije

Teoria Educativa

Teoria de Erickson

Teoria Educativa

Discapacidad Visual

Teoria Educativa

Nociones Matemdticas

Teoria Educativa

Teoria de Bandura

Teoria Educativa

L Autismo

Teoria Educativa

Teoria de Vogotsky.Zona de desarrollo proximo

Teoria Educativa

Discapacidad Intelectual

Teoria Educativa

Teoria Jean Piaget, etpas del desarrollo

Teoria Educativa




3.1.9  ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIUDADANA

El Plan realizado tuvo que tener modificaciones, sin embargo, el momento Historico que se vivio el
25 de octubre de este ano . Los profesores realizaron actividades remotas e instaron a participar a
los jovenes mayores de 18 anos en las votaciones, como plenos ciudadanos de derechos y deberes.
Cabe destacar, tomando todas las medidas pertinentes para evitar contagios.

3.2.0 ACTIVIDADES REMOTAS RECREATIVAS

Concurso de Karaoke cuyos premios fueron donados por Alvaro y Rich.
Fiestas de disfraces en octubre, celebrando la primavera y el dia de la familia .
Zumba para mantenerse activos .



4.

FOCOS TRABAJADOS EL ANO 2020

Este ano se trabajaron los siguientes Focos emanados por el MINEDUC.

Foco: Convivencia Escolar Foco: Nivelacién, Monitoreo y Evaluacion de Aprendizajes

Ciclo de implementacion de las Acciones: Ciclo de implementacion de las Acciones:

Establecimiento Supervision Establecimiento Supervision

1 Analisis de 1 Analisis de
2 Seleccién
Monitoreo y necesidad Monitoreo y
seguimiento

seguimiento

3 Seleccion 3 Seleccién
EID EID

. de Recursos . de Recursos
Protocolizaci Nicnoniklc Protocolizaci Nicnaniblc



4.1 FOCO CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO: Apoyar al Equipo de gestion en la generacion de condiciones para e
desarrollo de una convivencia respetuosa y protectora centrada en el autocuidado
y el de los demdads.

FORTALECIMIENTO ¥ DESARROLLO DE LA PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA ESCOLAR.
Objetivo General Apoyar a los eguipos de gestion en la generacion de condiciones

para el desarrollo de una convivencia escolar respetuosa y
protectora, centrada en el autocuidado y el cuidado de los demas.

iclo de implementacion de las Acciones:

N Y ‘o ~ st et
[‘Stdl IL (ln] l € nt() Su DL ] vision OBJETIVOS ESPECIFICOS - Instalar y fortalecer una comprension pedagogica de la convivencia
escolar y el aprendizaje socioemocional.

- Planificar estrategias para el conocimiento y comprension de la
1 Andlisis de situacion del estudiantado y sus familias, para la toma de decisiones
datos de adecuaciones y apoyos a implementar.

- - Generar instancias de contencidn y apoyo mutuo en la comunidad
2 Seleccion educativa.
Monitoreo y necesidad Acciones de mejora 1. Equipo de gestion, junto a encargadofa de convivencia vy

seswmk.n(o profesionales del drea psicosocial disefian un  sistema de
levantamiento, registro y andlisis de informacién acerca de la
situacion sociofamiliar de los estudiantes.
2. Equipo de gestidn, junto a encargado/a de convivencia y
profesionales del drea psicosocial implementan el levantamiento,
registro y analisis de informacion acerca de la situacion sociofamiliar
de los estudiantes.
3. Equipo de gestion disefia un sistema de planificacion detallada de
clases gque incorpore los OAT que refuercen el aprendizaje de la
convivencia escolar, el autocuidado vy el apoyo mutuo.
4. Equipo de gestidn, junto a encargado/a de convivencia y
profesionales del area psicosocial disefian estrategias de contencion
y aprendizaje socioemocional, con énfasis en enfoque comunitario y
preventivo.
5. Equipo de gestion, junto a encargado/a de convivencia revisan y
actualizan el Plan de gestidn de la convivencia escolar, adecuandolo
a las condiciones de seguridad sanitaria y a las necesidades
contingentes de la comunidad educativa.
6. Equipo de gestion elabora rdbrica para la observacion de las
practicas de convivencia una vez retomadas las clases presenciales.




Foco: Convivencia Escolar -
4.1.1 Accion de Mejora: 1. Equipo de gestidn, junto a encargado/a de convivencia y profesionales del area psicosocial disefian un siste
de levantamiento, registro y analisis de informacion acerca de la situacion socio familiar de los estudiantes.

- |
INDICADOR DE ACCION [ DIMENSIA I CLIMPILIMIENTO
1.-ldentificar dmbitos fundamentales a indagar, entre los cuales se debe considerar a lo menos: ABARNCADA v
Composicion del grupo familiar y referentes significativos para el estudiante, Situacion socioeconémica
actual del estudiante y su grupo familiar, existencia de adultos a cargo del cuidado de menores de edad
en el domicilio, participacion de las familias en redes de apoyo, sintomatologia asociada a estrés o LIDERAZGO
desgaste emocional del estudiante y su familia, que pueda haberse gatillado producto del confinamiento | -, vivenci
social, disposicion del estudiante y su familia frente al retorno a clases, disponibilidad de recursos en el -
hogar para la educacion a distancia, necesidades especificas de apoyo del estudiante y/o la familia.
2.- Elaborar instrumento de recoleccion de la informacion: planilla Excel v otro formato de facil acceso
LIDERAZGO | .
CONVIVENC
IA
3. -Establecer mecanismos para el levantamiento de informacion: visitas domiciliarias, contacto via LIDERAZGO |+ ..
remotaq, llamados telefonicos y otros. CONVIVENC
IA
4.-Definir estrategia para analizar la informacién: el andlisis debe permitir conocer: condiciones para el
retorno a clases presenciales de cada estudiante, apoyos puntuales que requieran los estudiantes, CONVIVEN B
distinguiendo entre aquellas situaciones que pueden ser abordadas directamente por el establecimiento [C'A '
de aquellas que requieran ser derivadas a ofro organismo o institucion. LIDETRAZGO
5.-Distribuir tareas: levantamiento de informacion, andlisis de la informacion, gestion de redes para CONVIVEN | .
derivaciones, entre otras. CIA
6.-Definir responsable del levantamiento y andlisis de informacion y encargados/as de cada tarea. CONVIVEN | .
CIA
7.-Elaborar calendario para el proceso levantamiento de informacion: periodo de recolecciéon de datos,
periodo de andlisis de informacion, fecha de comunicacion de las conclusiones a docentes y familias. v o




4.1.2 Accion de Mejora: 2. Equipo de gestidn, junto a encargado/a de convivencia y profesionales del drea psicosocial implementan el leva

registro y anadlisis de informacion acerca de la situacidn socio familiar de los estudiantes.

INDICADORES DE LA ACCION Dimension
abarcada

C 2.C-umplimiento

S

NO

1.-De acuerdo con el calendario y la distribucién de tareas, recolectar informacion registrandola en la
planilla que constituird la base de datos de estudiantes del establecimiento. LIDERZGO

CONVIVENCIA

2.-Es importante conocer la situacidon de la mayor parte del estudiantado, considerando la LIDERAZGO
aplicacion de instrumentos mds simples —-como encuestas autocompletadas por cada familia- en CONVIVENCIA
casos de establecimientos con mayor matricula, con el fin de recoger informacion de la mayor

cantfidad de estudiantes posible. Hay que considerar que todas las familias se han visto afectadas, de

diversa manera, por la crisis sanitaria, por lo que no se deben hacer presupuestos acerca de la

situacion actual de ninguna de ellas.

3.-En el caso de los estudiantes cuya situacion no pudo ser conocida (sea porque no fue habido o la LIDRERAZGO
familia no pudo o no quiso responder consultas) es importante consignar en la planilla las situaciones CONVIVENCIA
especiales detectadas, para luego intentar obtener la informacion mds relevante. Es importante no

presionar a la familia y resguardar su intimidad, pero, al mismo tiempo, considerar que en situaciones

de emergencia aumentan los casos de violencia en la pareja y de malirato infantil, por lo que se

debe estar alerta para intentar identificarlos.




4.1.3 Accion de Mejora: 3. Equipo de gestion disena un sistema de planificacion detallada de clases que incorpore los OAT que refuerc

aprendizaje de la convivencia escolar, el autocuidado y el apoyo mutuo.

> .
INDICADOR DE ACCION
ABARCADA
S| NO
1.-Organizar la planificacion de clases que incorporen los OAT a lograr por nivel, con
énfasis en aquellos que consideran explicitamente la convivencia escolar, el EESETF%EGO
autocuidado y el apoyo mutuo. Esta planificacion debe considerar, a lo menos, lo pepAGOGICA
siguiente: el tiempo de que dispondran los docentes para preparar las planificaciones, EEEEL'SS'E)SDE

incorporacion del jefe técnico u otro profesional que pueda aportar a la adecuada
incorporacion de los OAT y retroalimentar la planificacion realizada, material necesario,
instancias de coordinacidn con equipo PIE, si el establecimiento dispone de este
recurso.

2.-Disefar orientaciones técnicas para que los docentes elaboren la progresion
didactica del proceso ensefianza en concordancia con curriculum priorizado. Estas
orientaciones deben contener indicaciones para que cada docente considere su
conocimiento acerca de la diversidad de los estudiantes, los objetivos de aprendizajes
transversales a fortalecer para el nivel y los tiempos asignados a la asignatura.

3.- Planificar el acompanamiento a los docentes para la elaboracion de planificacion
para el aula.

Liderazgo
Gestidn
pedagdgica
convivencia

Liderazgo
Gestion
pedagdgica
Convivencia.




4.1.4 Accion de Mejora: 4. El Equipo de gestidn, junto al encargado/a de convivencia y profesionales del area psicosocial disefian estrategia

contencion y aprendizaje socioemocional, con énfasis en enfoque comunitario y preventivo.

INDICADORES DE LA ACCION Dimension

abarcada

Cumplimiento

S

NO

1.-Las estrategias a considerar en este dmbito deben desarrollarse a partir de la C“der_aZgO,
oz o 0z a . . onvivencia
comprension de que el cuidado mufuo y la contencion socioemocional CONSTitUYeN cegion e recursos
aprendizajes, por lo que no se puede ser disociado del proceso formativo. Esto quiere
decir que “lo psicosocial” y los elementos socioemocionales son dimensiones que
deben estar integradas en los procesos de ensenanza y de aprendizaje..
Liderazgo

2.- .Se sugiere defl.nlr criterios para establecer e§TroTeg|os dlf.erencmd.os en fres n.|ve|es: B o nedagigica
acciones promocionales para toda la comunidad educativa, acciones focalizadas Gestisn de recursos
para grupos o actores determinados, acciones de apoyo especializado individual de

cardcter interdisciplinario.

A A . e o Liderazgo
3.-Mientras se mantenga la suspensién de clases, es posible disefar estrategias que B pedagigica

pueden ser implementadas por via remota: escribir cartas, grabar videos, realizar Gestién de recursos
tertulias acerca de algun tema en particular o, simplemente, generar encuentros
virtuales para que los estudiantes mantengan el contacto entre si.

‘liderazgo

4.-También es importante mantener activos los centros de estudiantes, el consejo O e cLirsos
escolar y los centros de padres, madres y apoderados mediante encuentros virtuales, Gestion pedagogica
de manera de promover la participacion, levantar inquietudes y sugerencias vy

contener, en alguna medida, la incertidumbre y la ansiedad de la comunidad

educativa.




5.-Planificar la implementacion de la estrategia,
considerando, a Ilo menos: sistema de regisiro,
evaluacion y sistematizacion de todo el proceso,
responsables, calendario para la implementacion,
estrategia de seguimiento y evaluacion, recursos
necesario, sistema de comunicaciéon a la comunidad
educativa.

Liderazgo
Gestion de recursos

Gestion pedagogica.

v Convivencia
Escolar

6.-Al momento de retomar las clases presenciales sera necesario
mantener el distanciamiento fisico por un periodo indeterminado
de tiempo, por lo que la estrategia debe considerar este factor.

Liderazgo
Convivencia.




4.1.5 Accion de Mejora: 5. El Equipo de gestidn, junto al encargado/a de convivencia revisan y actualizan el Plan de gestion de la
convivencia escolar, adecuandolo a las condiciones de seguridad sanitaria y a las necesidades contingentes de la comunidad educativa.

INDICADORES DE LA ACCION Dimension
abarcada

Cum

SI NO

1.-Convocar al consejo escolar (por via remota) para actualizar el Plan de Gestion de la Convivencia,
socializando los resultados del levantamiento de informacion y enfatizando en las necesidades Liderazgo v
identificadas de la comunidad educativa que pueden ser abordadas a fraves de este instrumento.  Convivencia

2.-En la misma o en una instancia posterior, identificar y describir acciones necesarias de implementar Convivencia
para la contencidén y apoyo mutuo de la comunidad educativa. Particularmente las acciones Liderazgo
promocionales para toda la comunidad educativa y las acciones focalizadas para grupos o actfores
determinados pueden formar parte del Plan de Gestion de la Convivencia.

3.-ldentfificar y sustituir las acciones que, dada la contingencia, ya no pueden ser implementadas, sea Gestion

porgue requieren contacto fisico estrecho, o apuntan a objetivos no prioritarios y por falta de tiempo. Pedagdgicay
Gestion recursos
convivencia

4.-Considerar la implementacion de jornadas de frabajo técnico con docentes, para integrar Gestion
acciones de contencion y educacion socioemocional en el desempeno docente. pedagdgica 7
convivencia

5.- Ajustar la planificacion del Plan de Gestion de la Convivencia, considerando: calendario de Convivencia %

implementacion, recursos necesarios, sistema de registro y evaluacion, sistema de comunicacion a la Liderazgo

comunidad educativa. Recursos
resultados




FOCO NIVELACION, MONITOREO Y EVALUACION DE APRENDIZAJE.

Objetivo Resguardar los procesos de ensefianza aprendizaje y la gestion del curriculum en funcion
General de los aprendizajes claves priorizados, contribuyendo a disminuir las brechas generadas en
el contexto de educacion a distancia

[Foco | NIVELACION, MONITOREQ Y EVALUACION DE APRENDIZAJES

Objetivo Resguardar los procesos de ensefianza aprendizaje y la gestion del curriculum en funcion
Ciclo de implementacién de las Acciones: General de los aprendizajes claves priorizados, contribuyendo a disminuir las brechas generadas en
el contexto de educacion a distancia
n OBJETIVOS | » Disefiar e implementar procesos de evaluacion diagndstica que otorguen informacién
e ESPECIFICOS | oportuna respecto de la brecha de aprendizajes para nivelar en funcion de los aprendizajes
priorizados

Establecimiento Supervision

2 Seleccion

MooNGreD Y it * Disefiar e implementar evaluaciones de proceso que permitan acortar |a brecha de
seguimiento

aprendizaje entre estudiantes
m + Disefiar e implementar procesos de reforzamiento, reensefianza y acciones remediales
9 Drfusién para estudiantes que lo requieran,

Accionesde | 1. Equipo de gestion planifica un sistema de acompafiamiento a los docentes para

mejora promover la calidad de las interacciones pedagdgicas, adecudndolas al contextoy ala
modalidad no presencial de ensefianza.
2, Equipo de gestion implementa un sistema de acompafiamiento a los docentes para
promover la calidad de las Interacciones pedagogicas
3. Equipo de gestion define y organiza el uso pedagdgico de la evaluacion
4. Equipo de gestion identifica a los estudiantes que requieren reforzamiento o nivelacion
de aprendizajes
5.~ Equipo de gestion acompania y apoya a los docentes en la planificacion de la ensedanza
y aprendizaje considerando la priorizacion curricular, las necesidades y recursos
disponibles.
6. Equipo de gestion organiza la etapa de Diagndstico Integral de Aprendizajes de los
estudiantes y planifica las estrategias de analisis de los resultados para la toma decisiones.




4.2.1 Accion de Mejora: 1. Equipo de gestidon planifica un sistema de acompanamiento a los docentes pa
promover la calidad de las interacciones pedagodgicas, adecudandolas al contexto y a la modalidad no presenc

de ensenanza.

INDICADORES DE LA ACCION Dimensién

abarcada

Cum

S

NO

1.-Elaborar o adecuar una pauta de observacion de clases, )

) . ) Gestion de
ajustada al confexto de actual de la comunidad educativa, en g, reos
conjunfo con los docentes Gestion

pedagogica
2.-Organizar equipos de frabajo enfre docentes para A gestign
autoobservacion y la observacion enfre pares, promoviendo el pedagsgica
trabajo colaborativo e interdisciplinario.

3.-Elaborar un calendario de observacion y acompanamiento a los Gestisn de
docentes, definiendo las instancias en las que sea posible aplicar recursos
la pauta de observacion, de acuerdo con las condiciones de Gestion de
funcionamiento del establecimiento y las distintas formas en las pedagogica
que se estd desarrollando el proceso educativo.




4.2.2 Accidon de Mejora: 2 Equipo de gestion planifica un sistema de acompafiamiento a los docentes para promover la calidad de las inter
pedagodgicas, adecuandolas al contexto y a la modalidad no presencial de ensefianza.

INDICADORES DE LA ACCION Dimensién

abarcada

Sl NO

1.- Implementar la planificacion desarrollada de olbservacion vy Gestionde

recopilar informaciéon relevante que surja en estos espacios. P -

pedagogica

2.- Desarrollar una reunion remota con los docentes para analizar Gestion de
la informacién recogida a fravés de la observacion de clases y - 5>

concordar procedimientos para realizar acompanamiento Y pedagsgica |v
retroalimentacion, identificando fortalezas generales y nudos o

brechas en sus prdcticas pedagogicas.

3.- Identificar prdcticas destacadas implementadas por los sttié,“_
docentes, que fortalezcan la calidad de los interacciones Pe9% <@ v
pedagodgicas en el contexto actual.

4.- Modelar con los docentes (en forma remota) una prdctica Gestié?_ v
efectiva de ensefianza en el contexto de educacién a distancia.  PEoE%




4.2.3 Accion de Mejora: 3 Equipo de gestion define y organiza el uso pedagdgico de la evaluacidn

INDICADORES DE LA ACCION Dimension

abarcada

Cumplimiento

S

NO

1.-Analizar distintas metodologias y actividades de evaluacion y de Gestion
retroalimentacion en funcién de la pertinencia con el contexto, las Pe9eosica |/
capacidades de las y los estudiantes, el sentido de evaluar y su
finalidad formativa.

2.-Definir una estrategia evaluativa y de retroalimentacion factible Gestion
de implementar de acuerdo con el contexto. pedagogica

3.- Acompanar a los docentes en la incorporacion de actividades ge;tiéf\.
y evaluaciones (formativas y sumativas) que permitan evidenciar el " <°2€%8'< %
aprendizaje, considerando los objefivos de aprendizajes '

priorizados.




4.2.4 Accion de Mejora: 4. Equipo de gestion acompana y apoya a los docentes en la planificacién de |
ensenanza y aprendizaje considerando la priorizacion curricular, las necesidades y los recursos disponibles.

INDICADORES DE LA ACCION Rigension Cumplimiento

abarcada S| NO

1.-Organizar, en conjunto con los docentes, los objetivos de Gestion:
aprendizajes priorizados para planificar el proceso de ensefianza y Pe%e%@ v
aprendizaje para el ano 2020 y la continvidad para el ano 2021,
considerando también los Objetivos de Aprendizaje Transversales.

2.-Definir e implementar estrategias diversificadas de ensenanza y ge;tiéfl.
de evaluaciones para la coexistencia de las modalidades de "%
educacion presencial y a distancia, promoviendo el uso del texto v
escolar.

3.-Definir, en conjunto con docentes, profesionales del PIE, de Gestison
apoyo psicosocial y de convivencia escolar, estrategias de Convivencia
contencion y aprendizaje socioemocional y fortalecimiento de . v
vinculos entre pares y entre docentes y estudiantes (PauUsAs peqagsgica
activas, actividades lUdicas, estrategias colaborativas, entre ofras)




4.2.5 Accion de Mejora: 5. Equipo de gestion organiza la etapa de Diagndstico Integral de Aprendizajes de los estudiantes y planifica

de andlisis de los resultados para la toma de decisiones. (la participacion es voluntaria para cada establecimiento)

gias

INDICADORES DE LA ACCION Dimension

abarcada

Cumplimiento

S

NO

1.-Planificar la implementacion y andlisis del Diagndstico de Gestion
Aprendizajes en Lectura y Matemdtica, en conjunto con los Pedeecsica
docentes. Considerar, a lo menos: tiempos destinados a la
aplicacion de los cuestionarios, distribucion de estudiantes por

sala, distribucion de docentes por sala, responsables del andlisis de

los resultados, incluyendo ofras fuentes de informacion (catastros y
diagnosticos previos)

2 .-Planificar la implementacion del Diagnostico Socioemocional, Convivencia

0 0 Gestid
en conjunto con docentes y profesionales PIE, de apoyo p:;;;’ggica
psicosocial y convivencia escolar.




5. Infraestructura (Area de recursos)

SALAS GABINETES TALLERES

NIVEL PARVULOS |2 FONOAUDIOLOGIA ] ESTAMPADO Y | 1
MULTIUSO

BASICA Y LABORAL | 4 KINESIOLOGIA ] COCINA ]

PSICOMOTRICIDA |1 PSICOLOGIA 1 PELUQUERIA |1

D

ENFERMERIA ]

OFICINAS 3

SALA DE 1

PROFESORES

Este ano se arreglaron 4 banos para cumplir con la ley de accesibilidad Universal,
ademas se pavimentd y arrendod el patio trasero del colegio con el fin de tener acceso
a otra salida por calle Maestranza con el fin evitar aglomeraciones y resguardar la
Seguridad de todo la Comunidad Educativa, una vez se retorne las clases
presenciales.



6.  ESTADISTICAS GENERALES

EFICIENCIA INTERNA

ANO RETIRADOS

MATRICULA 2018

2018 2019

2019 2020

) RETIRADOS
> MATRICULA 8
70 7
60 6
50 5
40 4
30 3
20 2
10 1
. 0
2018 2019 2020

2018 2019 2020

En estos tres Ultimos anos se ha mantenido el nUmero de estudiantes.



6.1 RESULTADOS ACADEMICOS. PROMEDIOS POR CURSOS

CURSOS 1 |2 |3 |4 5 6 7 8

LENGUAJE 6,0 52 160 |60 6.7
MATEMATICA 6,1 52 |59 |59 6,7
CIENCIAS NATURALES 5.8 54 |59 |59 6.7
HISTORIA Y GEOGRAFIA 6,1 54 161 |6, 6,6

Cabe destacar, que este ano por la contingencia sanitaria el MINEDUC flexibilizd la malla
curricular, priorizando los objetivos de aprendizajes y las principales asignaturas de modo
de permifir a los estudiantes seguir su trayectoria educativa . Enfatizando en la salud
mental de los estudiantes y sus familias, aqui toma relevancia los objetivos fransversales
con el fin del autocuidado y de los demads. Todo lo anterior, feniendo como base el
Curriculum Regular Nacional. Por otro lado, entré en vigencia el decreto de evaluacion y
promocion 67/2018 que sumado a esto , cada estudiante es evaluado de acuerdo a sus
propios logros y la evaluacion es un proceso para refroalimentar lo planificado para cada
grupo curso o estudiante. Por ser un Colegio Especial cada estudiante tiene sus propias
Adecuaciones Curriculares.



Wi

NIVEL LABORAL

LABORA | LABORA | Laboral
L1 L2 3
FISICO MOTOR 2)
PSICOMOTOR
EDU FiSICA
DEPORTES Y RECREACION.
ARTITICO 8 6 2

EDUCACION MUSICAL
ARTES PLASTICAS
TEATRO MIMO
EXPRESION CORPORAL
DANZA.

SOCIAL
ACTIVIDADES DE LA VIDA
DIARIA

SEXUALIDAD
FORMACION MORAL

COGNITIVO FUNCIONAL
COMUNICACION.
VERBAL NO VERBAL
LECTURA INSTRUMENTA
CALCULO

NOCIONES DEL ENTORNO
SOCIAL Y CULTURAL.

VOCACIONAL

22

26

30

En el nivel laboral se sig
rigiendo por el decreto 87/9
cuyo plan de estudios se
mucho énfasis en el desarrollo
de habilidades para la vida ,
utilizando todos los medios para
desarrollar al mdaximo  1as
capacidades de los jovenes
para que sean los  mas
autonomos posibles . Este ano
no se pudo seguir con las
pasanfias laborales el ano
pasado por el Estallido Social , Y
luego Ila Pandemia Mundial.
Perjudicando a los jovenes que
ya estaban insertfos en prdacticas
en centro laborales. Cabe
destacar que en este nivel
Educativo el logro se mide de
acuerdo a su plan de
adecuacion curricular, Con los
conceptos Logrados (L) y En
Desarrollo (OD).




6.3 PREMIACION

Destacar el esfuerzo ,participacion y rendimiento destacado, de los estudiantes , en
relacion al cumplimiento de metas en las diferentes dareas. Lamentablemente esta
premiacion quedard para el Retorno a clases presenciales. Asi como la Kindergatura,
término de Ensenanza Basica y Laboral.



7. MATRICULA 2020

MATRICULA TOTAL PORCENTAJE
HOMBRES 42 63%
MUJERES 25 37%

TOTAL 67 100 %




7.1 MATRICULA POR CURSO 2020

NIVELES CURSOS N° ESTUDIANTES
EDUCACION PARVULARIA | NIVEL MEDIO MAYOR 8
TRANSICION 1 5
TRANSICION 2 6
EDUCACION BASICA SEGUNDO BASICO 7
CUARTO BASICO 8
QUINTO BASICO 1
SEXTO BASICO 6
OCTAVO BASICO 7
LABORAL LABORAL 1 7
LABORAL 2 7
LABORAL 3 5
TOTAL MATRICULA 2020 67 67




8. RESULTADOS ACADEMICOS

EL 100% DE LOS ALUMNOS HAN SIDO
PROMOVIDOS

Pese a todo lo que ha pasado a nivel mundial, los planes se han ejecutado en su
totalidad. Con un enfoque funcional, didactico, flexible y contenedor.



9. METAS INSTITUCIONALES, OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Dimensién Objetivo Estratégico Metas Estratégica
Implementar los curriculos pertinentes a los niveles El 100% de los profesores imparten las clases en funcion de los
educativos segun las normativas vigentes para objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares
Gestién desarrollar herramientas que conduzcan a fomentar o0 normativa vigente.
Pedagégica la autonomia para que los estudiantes tengan su

propio proyecto de vida.

Crear un plan de mejoramiento que defina metas El 100% de las metas de PME son alcanzadas.
Liderazgo concretas, prioridades, responsables, plazos vy

presupuestos.

Crear un ambiente de sana convivencia entre los El 100% del establecimiento conozca y aplique las normas de
Convivencia diferentes estamentos para alcanzar los objetivos de nuestro Reglamento de Convivencia Escolar.
Escolar Nuestro Proyecto Educativo, aplicando el Manual de

Convivencia Escolar.

Gestion de Optimizar recursos humanos y materiales con el fin de El 100% de los profesionales en dominio de su disciplina
Recursos mejorar las practicas dentro y fuera del aula. cuentan con los recursos necesarios para la realizaciéon de sus
funciones, en conformidad con el Proyecto Educativo.




9.1 RESULTADOS DE LAS METAS INSTITUCIONALES

V 4 7
DIMENSION METAS ESTRATEGIA 2 PERIODO PORCENTAIJE
PEDAGOGICA El 100% de los profesores | Observacion en aula vinculada a la 1007
imparten las clases en funciéon imp|emenfgcién de las bases 2
de los objefivos de aprendizaje | cyrriculares en las cuatro asignaturas
estipulados  en las Bases priorizas por pandemia.
Curriculares o normativa
vigente.
LIDERAZGO El 100% de las metas de PME son | Monitorear sU implementacion,

alcanzadas.

enfatizando las acciones hacia el
desarrollo de nuestro sello educativo y
mejora contfinua

100%

CONVIVENCIA ESCOLAR

El 100% del establecimiento conozca
y apligue las normas de nuestro
Reglamento de Convivencia
Escolar.

Monitoreo de la implementacion del
Manual de Convivencia y Plan de
Gestion de Convivencia escolar,
focalizando acciones vinculadas al
sello de nuestro colegio

100%

RECURSOS

El 100% de los profesionales en
dominio de su disciplina cuentan
con los recursos necesarios para la
realizacién de sus funciones, en
conformidad con el Proyecto
Educativo.

Sistematizaciéon y andilisis de
resultados de la Pauta de Evaluacion
para cada estamento y busqueda
de soluciones para cubrir las
necesidades identificadas.

100%




10.1

RECURSOS
FINANCIEROS



4

* Ingresos Percibidos 2020

209.962.204
11.395.927 $235 265 208 -
[ ] [ ] [ ]
7.378.566
-1.024.781
562.940
1.282.716




10.12

Gastos 2020

Resumen de gastos 2020 Fundacién Educacional Abriendo Caminos

totales
Computacién Equipos 0
Redes y mant de computadores 0
Web y redes sociales 587.500
Arriendo Impresoras 41.648
total 629.148
Materiales educativos  Elementos para talleres
total 0
Gastos bdsicos Agua 120.380
Energia Electrica 548.855
Telefonia e internet 1.239.108
total 1.908.343
Gastos Operacionales  Actos 0
Contador 6.722.861
Arriendos 18.449.120
Neurélogo 360.000
Atencion visitas 14.480
Notaria y Cons de BBRR y asoria legal 83.169
Sistema de Monitoreo de seguridad 484.309
Construcciéon CCTV 1.570.800
Publicidad 313.785
Cartas certificadas y avisos legales 10.900
Oficina 547.186
Gastos manejo cta corriente Banco 229.200
Pasajes, peajes, combustible 64.723
Habilitacion de patio (losa y portdn) 7.089.245
1ra. parte Construc bafios acceso universa 3.283.254
total 39.223.032
Aseo, sanitizacion Insumos 1.720.689
Control plagas 583.100
total 2.303.789
Mantenimiento 3.702.091 3.702.091
Remuneraciones 187.761.904| 187.761.904
Finiquitos 0 0
Devolucion 0 0
Total 235.528.307

$235.528.307



Distribucion de Gastos

Operacionales: 16,6
%

Distribucion de gastos
629.148
0 0]
0 1.908.343

2.303.789
3.702.091

Remuneraciones:
79.7 %

@ Computacion BMaterial Educativo B Gastos Basicos B Gastos Operacionales @Aseo, Sanitizacion

BMantenimiento BRemuneraciones BFiniquitos BDevolucién




Saldo 2020

Ingresos
235.265.208

Gastos 235.528.307
Saldo -263.099







